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ONSOZ
5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
ile mali yonetim sistemimiz yeniden yapilandirilmistir.
Yapilan bu yeni diizenlemelerde kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin yani1 sira mali
saydamlik ve hesap verilebilirlik gibi ilkelere yer

verilmistir. Bu ilkelerin hayata ge¢irilmesini saglamak

lzere getirilen bu sisteme stratejik planlama, performans
esaslt biitceleme, etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve i¢ denetim gibi temel yontem ve
araclarda dahil edilmistir.

Performans esasl biitgeleme sistemimizin temel unsurlarindan biri olan faaliyet raporlari, mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesinde kullanilan 6nemli bir aractir. S6z
konusu raporlar araciligiyla, kamu kaynaklarimi kullanma yetkisi olanlarin bu kaynaklar1 hukuka
uygun, etkin ve verimli bir sekilde kullanmasi, goérevlerini amag ve hedefler dogrultusunda yiirtitme
sorumlulugunu iistlenerek faaliyet sonuglarini iist yoneticiye raporlanmasi ve Universitemizin idare
faaliyet raporunun hazirlanmasina katki saglamasi amaglanmaktadir.

Bagkanligimiz 2017 mali yilina ait birim faaliyet raporu; 5018 sayili kanunun hesap verme
sorumlulugunu diizenleyen 8. maddesi, kamu idarelerince hazirlanacak faaliyet raporlarina iligkin 41.
maddesi ve Maliye Bakanlig1 Biitce Mali Kontrol Genel Miidiirliiglince hazirlanan 17.3.2006 tarihli,
26111 sayilh Resmi Gazete’de yaymmlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yo6netmelik” ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Faaliyet Raporunda Baskanligimiz misyonu, vizyonu, temel degerleri, politika ve Oncelikleri
cercevesinde 2017 yili verileri ile mali bilgileri; fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklari ile sunulan
hizmetler bakimindan durumu, kurumsal kabiliyet ve kapasitesi ile gelisimine iliskin hedefleri yer
almaktadir. Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 olarak Kirikkale Universitesinin belirlemis oldugu
hedeflere ulasabilmesi i¢in 5018 sayili kanunun 60. Maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hikimleri cercevesinde
Baskanligimiza verilen gorevleri yerine getirmek i¢in 6zveriyle ¢alisan mesai arkadaslarima tesekkiir
eder, basarilarinin devamin dilerim.

Hac1 OKSUZ

Strateji Gelistirme Dairesi Baskani
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I- GENEL BILGILER
1- Misyon

Kirikkale Universitesi kaynaklarmin etkinlik ve verimliligini saglamak, saydamlik ve hesap
verebilirlik ¢gercevesinde kaynaklarin, mali islem ve siireclerin yonetiminde ihtiya¢ duydugu analizleri
yaparak Universitenin gelisimine katki saglamak ve mali islemler ile karar alma siireglerini
iyilestirerek karar destek sistemleri gelistirmektir.

2- Vizyon
PERSONELI ILE ONCU BIR DAIRE BASKANLIGI OLMAK

Mali is ve karar alma siire¢lerinde kanunla verilmis gorev ve sorumluluklar ¢ergevesinde verimliligi
artiran, siiregleri hizlandiran, kaliteli ve yenilik¢i hizmet anlayisiyla farkindalik olusturan, isinde
uzman ve siirekli kendini gelistiren personeli ile 6ncl bir Daire Baskanligi olmaktir.

3- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanligimizin gorevleri, 5018 ve 5436 sayili kanunlar ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesinde belirlenmistir:

B Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet program: g¢ercevesinde
universitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak
uzere gerekli calismalar: yapmak,

» Universitemizin gorev alanina giren konularda performans ve kalite olgutleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

» Universitemizin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

» Universitemizin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin duizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak,

B YOnetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

» Universitemizin stratejik plan ve performans programimn hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢calismalarint yiriutmek,

# izleyen iki yilin bitce tahminlerini de igeren Universitemizin bitgesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve Universitemizin faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

» Universitemizin mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar cercevesinde, ayrintili
finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak ddenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

» Universitemizin bitce kayitlarim  tutmak, biitce uygulama sonuclarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve butce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

# Ilgili mevzuati cercevesinde Universitemizin gelirlerini  tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yuriitmek,

» Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiritmek,

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarint da esas alarak
Universitemizin faaliyet raporunu hazirlamak,

» Universitemizin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

» Universitemizin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st yoneticiye (Rektor) ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

» On mali kontrol faaliyetini yiritmek,

» Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas: ve gelistirilmesi konularinda
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calismalar yapmak; st yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli hazirliklari yapmak,
» Ust yonetici (Rektor) tarafindan verilecek diger gorevleri yapmaktir.

Birimlerimiz gérevlerini asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yuritmektedir:

Bitce ve Performans Birimi

B Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

» Bltceyi hazirlamak,

» idare faaliyet raporunu hazirlamak,

» Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

» Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak,

» Bltce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

» Odenek gonderme ve tenkis belgesi diizenlemek,

» Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiritmek,

B Yatinm programi hazirliklarinin  koordinasyonunu saglamak, uygulamak sonuglarint izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

» Biitce uygulama sonuclarini raporlamak; sorunlari dnleyici ve etkililigi artirici tedbirler Gretmek,

» Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans program: ve bitgeye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

» Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgtleri gelistirmek,

» idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

» idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite OGlgitlerine  uyumunu
degerlendirerek (st yoneticiye sunmaktir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

B Genel bitce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yuritmek,

» Biitce kesin hesabini hazirlamak,

» Mal yonetim donemine iligskin icmal cetvellerini hazirlamak,

» Mali istatistikleri hazirlamak,

B YOnetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde yerine getirmek,
B YOnetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢calismalarini yuriutmek,

» istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmaktir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

» Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas: ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,

» Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

» On mali kontrol gérevini yiiritmek,

» Amaclar ile sonuclar arasindaki farklilig: giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek,

» ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve
islemlerin disinda kalan mali karar ve islemlerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca én mali
kontrole tabi tutulmasina yonelik diizenlemeleri yapmaktir.

Stratejik Y6netim ve Planlama Birimi

» Idarenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak idarenin
stratejik planlama surecinde ihtiyag duyulacak egitim ve danmsmanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama calismalarini koordine etmek,

B Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiritmek,

» Idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiritmek,

» idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,

» Yeni hizmet firsatlarint belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak,

B Kurum ici kapasite arastirmas: yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini

2



Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2017 Yih Birim Faaliyet Raporu

analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

» idarenin istiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

» Idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiritmek,

» idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmektir.

4- Fiziksel Yapr

Daire Baskanligimiz Kirikkale Universitesi Kampiisii Rektorliik Binasinin tigiincii katinda modern
bir ¢calisma ortaminda hizmet vermektedir.

Baskanligimiz; Baskanlik, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi, Biitce ve Performans Birimi,
Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi ile Stratejik YoOnetim ve Planlama Biriminin ortak
olarak kullandig1 alan, teras ve arsiv odalarindan olusan yapida hizmet vermektedir.

TABLO 1- KAPALI ALANLARIN HIZMET ALANLARINA GORE DAGILIMI

Birolar Cinsi Alani (m2)

Baskanhk Odasi Makam 33,6
Sube Miidiirii (Stratejik Plan) Ofis 32,7
Sube Miidiirii (ic Kontrol ve Biitce) Ofis 25,4
Muhasebe Yetkilisi Ofis 37,8
I¢ Kontrol ve Stratejik Plan Birimi Bro 95,4
Bitce ve Performans Birimi Biiro 54,1
I\/!u_ha_sebe Kesin Hesap ve Raporlama Biiro 84.4
Birimi
Vezne Blro 52,8
Tasimir Konsolide Birimi Bilro 10
Ortak Kullanim Alanlari Teras, mutfak vs. 333,5

TOPLAM ALAN 716

5- Malzeme Durumu

Tasinir programina kayitli birimimize ait demirbaslarin listesi asagidaki tabloda yer almaktadir:

TABLO 2-TASINIR MALZEME LISTESI

Tasimir Kodu Cinsi Olgu Birimi

253.02 Makineler ve Aletler Grubu

253.02.02 |Insaat Makineleri ve Aletleri ADET 1

253.02.09 | Ayirma, Smiflandirma Makineleri ADET 1

253.03 Cihazlar ve Aletler Grubu

253.03.02 Beslenr_ne/Glda ve Mutfak Cihaz ve ADET 5
Aletleri

255.01 Doseme ve Mefrusat Grubu
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255.01.01 |Dodseme Demirbaslar ADET 12

255.01.02 | Temsil ve Téren Demirbaglari ADET 8

255.02 Buro Makineleri Grubu

255.02.01 |Bilgisayarlar ve Sunucular ADET 42
255.02.02 | Bilgisayar Cevre Birimleri ADET 12
255.02.03 | Teksir ve Cogaltma Makineleri ADET 1
255.02.04 | Haberlesme Cihazlari ADET 28
255.02.05 | Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlari ADET 2
255.02.99 | Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu ADET 21

255.03 Mobilyalar Grubu

255.03.01 |Biiro Mobilyalar1 ADET 198

Misafirhane, Konaklama ve Barinma

255.03.02 Amagli Mobilyalar ADET 6
255.07 Kiitiiphane Demirbaglari Grubu
255.07.02 | Basili Yayinlar ADET 2
25510 Gﬁvgnlik, Kontrol ve Tedbir Amaglh
Demirbaslar Grubu
255 10.03 Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve ADET 1

Araclar

6- Orgiit Yapisi
Baskanligimiz st yOneticiye karsi gorevlerini, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve

Esaslari Hakkinda Yo6netmeligin 4. maddesinde belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yuritmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin orgiit yapisina iliskin sema asagida yer almaktadir:

DAIRE BASKANI

i¢ Kontrol ve On Biitce ve Stratejik Yonetim Muhasebe Kesin
Mali Kontrol Performans ve Planlama Hesap ve
Birimi Birimi Birimi Raporlama Birimi
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7- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Daire Bagkanligi olarak ydrutilen faaliyetler icin gerekli bilgi kaynaklarina, mevzuata (resmi gazete
vb.) ve duyurulara rahatlikla ulasilabilmekte ve bu gelismeleri http:/strateji.kku.edu.tr adresinden birimlere
duyurmaktayiz.

Daire Bagkanligimizda agagida belirtilen yazilimlar kullanilmaktadir:
* Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS),
* Butce YOnetim Enformasyon Sistemi (e-Biitge),

* Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS),

* Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-Bordro).

* TUBITAK Projeleri Transfer Takip Sistemi (TTS),

*Kamu Tasitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi(TBS)

* Kalkinma Bakanligi Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi,

* Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KA-YA),

* Elektronik Belge Ydnetim Sistemi (EBYS)

* Nakit Talep Toplama Sistemi ile birlikte tniversitemizde

Kirikkale Universitesi Personel Portalinda i¢ paydaslar icin gerekli olan giincel etkinlikler, Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi, BAP Otomasyonu, Akademik ve Idari
Personel Ozgegmis Sistemi hakkinda bilgi ve degisikliklere yer verilmektedir. Veri akisi1 aktif bir sekilde
guncellenmektedir.

Ek Ders Otomasyon Sistemi ile ek ders 6demelerinin daha kolay ve hizli bir sekilde yapilmasina olanak
taniyan, islemlerin hatasiz ve eksiksiz olarak yiritilmesini saglayan web tabanli sistemdir..

Birimde idari amach olarak kullanilan bilgisayar ve diger bilgi ve teknolojik kaynaklarla ilgili
sayilar Tablo 3’te gosterilmistir.

TABLO 3 -BiLGIiSAYARLAR VE DiGER BILGIi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Cins Adet

Masa Ustu Bilgisayar 21
Tasinabilir Bilgisayar 1
Telefon Makinesi 28

-Sabit 27

-Telsiz 1
Fotokopi Makinesi 1
Yazia 11
Faks 1
Tarayici
Para Sayma Makinesi
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Projeksiyon Cihazi 1

TOPLAM 66

8- Insan Kaynaklar

TABLO 4 - IDARI PERSONEL (KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE)

2015 2016 2017
Unvani Dolu Bos Toplam Dolu Bes Toplam Dolu Bos Toplam

Strateji Gelistirme Dairesi Bsk. 1 0 1 1 0 1 1 0 1
Sube Miidiiri 2 | 0| 2 2 | o 2 2 | o] 2
Mali Hizmetler Uzmani 1 5 6 1 5 6 1 5 6
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 1 4 5 2 3 5 2 3 5
Sef 1 0 1 1 0 1 1 0 1
Memur 1 4 5 0 5 5 3 2 5
\Veznedar 1 0 1 1 0 1 1 0 1
Bilgisayar Isletmeni 2 0 2 2 0 2 2 0 2
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni| 2 0 2 2 0 2 2 0 2
Ayniyat Saymani 1 0 1 1 0 1 1 0 1
Genel idare Hizmetleri Toplam

Yardimc1 Hizmetli 1 0 1 1 0 1 0 1 1

Yardimci Hizmetler Toplam

GENEL TOPLAM

Yukaridaki Tablo 4’te Daire Baskanligimiz personelinin  kadrolarmin dagilim: gosterilmistir.
Baskanligimizda 11 bos, 16 dolu olmak lzere 27 kadro bulunmaktadir. 16 dolu kadrodan 1 sube
midiru ve 3 memur baska birimde gorev yapmaktadir. 1 Sube Miidiirii ,1 Sef, 1 Veri Hazirlama ve Kontrol
Isletmeni ve 1 Bilgisayar Isletmeni’nin kadrosu baska birimlerde olup Daire Baskanligimizda
gorevlendirilmistir. Raporda yer alan tablolarda birimizdeki mevcut personel durumlari dikkate
alinmastir.

8.1- Idari Personelin Egitim Durumu

TABLO 5- iDARi PERSONELIN EGIiTiM DURUMU

Lise Onlisans Universite
Kisi Sayis1 1 2 13
Yiizde (%) 6,25 12,5 81,25
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Daire Bagkanligimizdaki personelin egitim durumu Tablo 5°te belirtilmistir. Personelimizin ytizde
81,25’i lisans mezunudur.

8.2- Idari Personelin Yas ve Cinsiyet Durumu

TABLO 6 - IDARi PERSONELIN YAS iTiBARIYLA DAGILIMI

23-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas Uzeri
Kisi Sayisi 2 4 3 5 2
YUzde% 12,5 25 18,75 31,25 12,5

Baskanligimiz personelinin yas itibariyle dagilimi Tablo 6’da gosterilmistir.

8.3- idari Personelin Hizmet Sureleri

TABLO 7- IDARI PERSONELIN HiZMET SURESINE GORE DAGILIMI

3yl ve alti 4-6 yl 7-10 yl 16-20 vl 20 y1l ve Gzeri
Kisi Sayisi 2 1 3 3 7
Yizde % 12,5 6,25 18,75 18,75 43,75

Bagkanligimizdaki personelin hizmet sureleri Tablo 7°de belirtilmistir.

II- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
1- Butce ve Performans Birimi Faaliyetleri
1.1- Universitenin 2018-2020 Dénemi Biitgesinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi
1.1.1- Butge Hazirlama Sureci

Universitemiz 2018 Mali Yili Biitce Teklifini hazirlanirken, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan, bltce cagrisi ve eki bitce hazirlama rehberi, yatirnm genelgesi ve eki yatirim programi
hazirlama rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yoéntemleri, bunlara iliskin olarak
kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi ve agiklamalar dogrultusunda biitge hazirlama ¢aligsmalari
yapilmistir.

Harcama birimlerine bultce cagrist yapilmis ve butce tekliflerini hazirlamalar: istenilmistir.
Birimlerden gelen teklifler degerlendirilerek bultce cagrisi ve biitge hazirlama rehberi dogrultusunda
girilen veriler Daire Baskanhigimizca kontrol edilmistir. Detay dizeyde butce hazirlik calismalar:
tamamlandiktan sonra kurumsal diizeye gecilmis ve kurumsal diizeye uygun olarak veriler e-bitce
sistemine girilerek Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Ayrica iniversitemiz yatirum programi hazirliklart koordine edilmis ve yillik yatirim izleme ve
degerleme raporu hazirlanarak Kalkinma Bakanligina sunulmustur. 2016 yili Idare Faaliyet Raporu
hazirlanarak kamuoyuyla paylagilmistir.
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1.1.2-Torba Biitcede Yer Alan Odeneklerin Birimlere Dagitilmasi

2017 yili Merkezi Yonetim Butce Kanununun 7 nci maddesine dayanilarak hazirlanan Yuksek
Ogretim Kurumlarina Iliskin Merkezi Yonetim Bitce Tebliginde belirtilen usul ve esaslara gore
Universitemiz bitgesi 6ncelikler ve zorunlu giderler esas alinarak Ust yonetici onayiyla harcama
birimlerine 6denek dagilim islemleri gerceklestirilmistir.

1.1.3. Ayrintilh Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi

Ayrintili Finans Programinin hazirlanmasina iligkin Yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi
Maliye Bakanligi’'nca yayinlanir. Harcama birimleri, biit¢elerinde yer alan 6deneklerin aylara dagilimini
iceren ayrintili harcama programlarina iligkin tekliflerini talimatta belirtilen ilke ve esaslar dogrultusunda
hazirlayarak, Universitemizin Biitce ve Performans Programi Birimine gdnderir. Daire Baskanligimiz
tarafindan konsolide edilen Ayrintili Finans Programi teklifi, iist yonetim onayina sunularak Maliye
Bakanligi’na gonderilir. Bakanlik¢a vize edilen Ayrintili Finans Programi, detay dagilimlar1 e-butce
sistemine giris yapilarak onaylanir. E-blitce sisteminde onaylanan Ayrintili Finans Programi harcama
birimlerine bir {ist yaz1 ekinde gonderilir. Ayrintili Finans Programina uygun olarak 6denek gdnderme
belgesi diizenlenir ve 6denekler serbest birakilir.

1.1.4- Odeneklerin Serbest Birakilmasi

Butce ddeneklerinin kullanimi1 Baskanligimizca 6denek gonderme belgesiyle yapilir. Yili merkezi
yonetim biit¢ce kanununa, biit¢e tertibine, ayrintili harcama programina, biitge 6deneklerinin dagitim ve
kullanimina iligkin usul ve esaslara uygunlugu yonunden uygun bulunan 6denekler, e-bitce sistemi
Uzerinden dizenlenir. Tenkis belgelerinin 6n mali kontrol islemleri de 6denek gdnderme belgeleri icin
belirtilen usul ve esaslar gergevesinde yurutilr.

AFP’ ye uygun olarak Uger aylik dilimler halinde ve 6z gelirlerin elde edilmesine bagl olarak
Odeneklerin serbest birakilmasi islemleri yapilmistir. S6z konusu islemlerle ilgili bilgiler Tablo 8’de yer
almaktadir:

TABLO 8- ODENEKLERIN SERBEST BIRAKILMASI

2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih

Odenek Gonderme Islem Sayisi 439 590 488

Tenkis Islem Sayisi 84 99 131

1.1.5-Odenek Aktarma Islemleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2017 yili Merkezi Yonetim Bltge Kanunu
ve diger ilgili mevzuat hikumleri cercevesinde, Baskanligimizca yetki dahilinde aktarma islemleri
yapilir.

Kurum i¢i aktarmalar harcama birimleri ihtiya¢ ve talepleri dogrultusunda gerceklesir. Kurum igi
aktarmalarda harcama birimleri taleplerinde biitgcelerinde yer alan 6deneklerinin yetersiz kalan tertibi ile
aktarma yapilacak tertibi de belirtirler. Uygun olmayan aktarma talepleri gerekcesi belirtilerek harcama
birimlerine iade edilir. Mevzuat ¢ercevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanliinca yapilacak islemler
e-biitge sistemine giris yapilir ve 6denek gonderme belgesi diizenlenir.

Maliye Bakanligi’nca sonuglandirilmas: gereken aktarma talepler icin Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca hazirlanan gerekgeli bir iist yazi {ist yonetimin onayina sunulur. Onaylanan yazi Maliye
Bakanligi’'na gonderilir. Maliye Bakanligi’nca uygun goriilen aktarma islemleri e-bitge sisteminde
O0denek gonderme belgesi diizenlemek suretiyle serbest birakilir.

TABLO 9- ODENEK AKTARMA ISLEMLERI



Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2017 Yih Birim Faaliyet Raporu

2015 Yihh 2016 Yihh 2017 Yih
Kurumsal Diizeyde Odenek Aktarma Islem Sayis 19 18 23
Detay Diizeyde Yapilan Odenek Aktarma Islem Sayisi 50 48 67

1.1.6- Odenek Ekleme Islemleri

Ek 6denek talepleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan Maliye Bakanliginca yayinlanan
Y1ili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve Uygulama Tebliginde belirtilen esaslara gore degerlendirilir.
2017 yilinda ihtiyaca gore ve ilgili mevzuat hikumleri cercevesinde, likit karsihigi 6denek kaydi
islemleri Baskanligimizca yapilmistir. Ayrica kurumun talebi Gzerine cari giderler icin Maliye
Bakanligi, sermaye giderleri icin ise Kalkinma Bakanliginin da uygun goriisii alinarak Maliye
Bakanliginca 6denek ekleme islemleri gerceklestirilmistir.

Butce uygulama surecinin ana unsurlarmi olusturan serbest birakma, 6denek ekleme ve 6denek
aktarma gibi butce islemleri, 5018 sayili Kanunun 20. ve 35. maddeleri, 4749 sayili Kamu Finansmani
ve Bor¢ Yonetiminin Diuzenlenmesi Hakkinda Kanunun 14. maddesi ile 2017 Yili Merkezi Yonetim
Butce Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve esaslar dogrultusunda ve e-butce sistemi (zerinden
yapilmig, say2000i sisteminden de gerekli onay islemleri gerceklestirilerek bu sireg
tamamlanmistir. Yillar itibariyle yapilan 6denek ekleme islemleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

TABLO 10- ODENEK EKLEME iSLEMLERI

2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih

Odenek Ekleme Islem Sayisi 75 71 44

1.1.7-Oz Gelirlerin Takibi ve Odenege Baglanmasi

Universitemizin 2017 yilinda elde ettigi; 6rgin 6gretim, 1. 6gretim, tezsiz yiksek lisans gelirleri,
uzaktan Ogretimden elde edilen gelirler, arastirma proje gelirleri, YOK Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi Destekleri, kira gelirleri ve diger hizmet gelirleri gibi 6z gelirler aylik olarak birimimizce takip
edilmis, harcama yetkililerinin talepleri ve ilgili mevzuat hikiumleri dogrultusunda bitce tertiplerine
Odenek kaydi yapilmustir.

1.2- Performans Programmmn Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 9 uncu maddesi geregince, biitge stirecine paralel olarak teklif, tasar1 ve nihai
olmak tzere hazirlanarak kamuoyu bilgisine sunulmus ve 65 adet TBMM Plan ve Biitce Komisyonuna
gonderilmistir.

1.3- idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

2017 yilinda Baskanhigimizca, 5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde Universitemiz 2016 yili
Faaliyet Raporu hazirlanarak Sayistay’a, Maliye Bakanligma ve YOK’e génderilmis, ayrica internetten
de kamuoyuna duyurulmustur.

1.4- 2017 Yih Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 30 uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2017 yil1 biitgesinin ilk alt1 aylik
uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan 2017 yili
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu duzenlenerek Temmuz ayinda kamuoyuna agiklanmustir.

1.5-Yatinm izleme ve Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi
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5018 sayili Kanunun 25 inci maddesi geregince, Universitemizin 2016 Yili Yatirim Izlem"e ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay’a, Maliye Bakanligina, Kalkinma Bakanligina ve YOK’e
gonderilmistir.

1.6- Yatinm Programimin Uygulanmasi

Universitemizin 2017 Yili Yatinmlarimn . Donem (Mart sonu), 1. Dénem (Haziran sonu), IlI.
Donem (Eylill sonu) ve IV. Dénem (Aralik Sonu) itibariyle gerceklesmelerini gosteren izleme ve
Uygulama Raporlart da ait olduklari donemlerde hazirlanarak Kalkinma Bakanligina ve YOK’e
gonderilmistir. Ayrica yatirnm raporlarinin elektronik ortamda izlenmesi amaciyla 2008 yilinda Devlet
Planlama Teskilat1 Mustesarligi tarafindan hazirlanarak uygulamaya konulan Kamu Yatirimlar: Proje
Bilgi Sistemin de bu raporlar donemler itibariyle girilmistir.

TABLO-11 YATIRIM PROGRAMI REVIZE ISLEM SAYILARININ KARSILASTIRMASI
2015 Yih 2016 Y1ih 2017 Yih

Yatirnm Programm
Revize Islem Sayisi

Projelerdeki degisikliklere istinaden yillara gore gerceklestirilen yatirnm programi revize islem
sayilart Tablo 11°de ve yatirim programi kapsaminda yiiriitiilen proje sayilar1 Tablo 12’de gosterilmistir.

TABLO-12 YATIRIM PROGRAMI KAPSAMINDA YURUTULEN PROJE SAYILARI

2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih
Egitim Sektorii 7 7 7
Saghk Sektorii 1 1 1
DHKS- Tekn. Arastirma
Sektoru 1 1 2
Kamulastirma - - -
TOPLAM 9 9 9

2- ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi Faaliyetleri

I¢ kontrol sisteminin kurulmasz, i¢ kontrol standartlarinin uygulanmas: ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapilmasi, bu standartlar cercevesinde eylem plani ¢alismalarinin koordinasyonu ile 6n mali
kontrol faaliyetlerinin yurGttilmesi gorevlerini yerine getirir.

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar geregince; 6n mali kontrol, harcama
birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile On Mali Kontrol
Yonergemizde belirtilen Baskanligimiz tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. Buna gore
asagidaki islemlerin Bagkanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulmas: 6ngorulmiistur.

» Kadro dagilim cetvelleri,

» Gecici is¢i pozisyonlarinin dagilim cetvelleri,

# Yan 6deme cetvelleri,

» Sozlesmeli personel say: ve sozlesmeleri olarak belirlenmistir.

Sayilan mali karar ve islemler 6n mali kontrole tabi tutulmak tizere Baskanligimiza gonderilir. On
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mali kontrol sonucunda goriis yazisi1 diizenlenir. Yazili goriiste yapilan kontrol sonucunda mali karar ve
islemin uygun goralup gortulmedigi uygun gorilmemisse nedenleri agikg¢a belirtilir. Diizenlenen goriis
yazis1 ilgili birime godnderilir, ilgili islem dosyasinda saklanir ve bir drnegi de 6deme emri belgesine
eklenir.

2.1- T¢ Kontrol

Universitenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak tiretilmesini saglamak {izere Baskanligimiz altinda yer alan bir birimdir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligimizca 2017 yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
hazirlanmis olup, tiim birimler i¢ kontrol 6z degerlendirme standartlar1 ¢ergevesinde ele alinmistir. Bu
durum i¢ kontrol standartlari gelisiminin heniiz tamamlanmadigini, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandig1 ancak gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Universite birimlerimizde etkin
bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglanmasi amaciyla I¢ Kontrol Birim Calisma Ekipleri
olusturulmus ve ¢aligsmalara baglanmistir.

2.2- On Mali Kontrol

2017 yilinda Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Y0Onetimi ve
Kontrol Kanunu ile Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul
ve Esaslara gore 6n mali kontrol islemleri gerceklestirilmistir.

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve Mali
Hizmetler Birimi tarafindan Universitenin (harcama birimlerinin) biitgesi, biit¢e tertibi, kullanilabilir
odenek tutari, ayrintili finansman programlari, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat
hiktumlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilir. Mali karar ve islemler harcama birimleri tarafindan
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan da kontrol edilir.

Bu baglamda asagidaki Tablo 13’te 2015, 2016 ve 2017 yillarinda birimimizce yapilan 6n mali
kontrol sayilar1 gosterilmistir.

TABLO 13- YILLAR ITIBARIYLE YAPILAN ON MALiI KONTROL SAYILARI

2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih
Uygun Gortilen 13 12 10
Dosya Sayisi
Uygun Gorilmeyen
1 0 1

Dosya Sayisi
Sartli Uygun
Gorllen Dosya ! 0 1
Vize Edilen
Sozlesmeli Personel 6 9 5
Dosya Sayisi
Vize Edilen Kadro 5 5 5
Sayisi
Vize Edilen Zam ve 5 5 5
Tazminatlar Dosya

TOPLAM 31 25 21

11
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2017 mali yilinda Universitemiz Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca Universitemizin tiim
birimlerinin 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu’na gore ihale islemlerinden; ihaleye katilim ile 5018 sayili
kanun geregince 21 dosya incelenmistir. Bunlardan 10 dosyaya uygun goriis verilirken, 1 dosya sarth
uygun bulunmus ve 1 dosya da uygun bulunmamistir. Ayrica akademik ve idari kadro sozlesmeli
personele, gegici is¢i ve zam tazminatlara ait toplam 9 dosya incelenereck vize islemleri
gergeklestirilmistir.

Universitemizde harcama tutar1 ne olursa olsun, 6deme emrine baglanmis harcamalar 6denmeden
once (personel maasi, isci licretleri, elektrik, su, dogalgaz, telefon vb. 6demeler hari¢) Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginca 6n mali kontrole / mali kontrole tabi tutulmustur..

Universitemiz biitgesinden 6deme yapilacak projeler (BAP) ve harcama 6ncesi Santez, Tibitak,
Avrupa Birligi Hibe, Farabi, Erasmus vb. projeler de Daire Baskanligimizca 6n mali kontrole / mali
kontrole tabi tutulur.

3-Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi Faaliyetleri
3.1-Muhasebe Kayit ve Islemleri

2017 yilinda, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet
islemlerinin yapilmasi1 ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gibi muhasebe
hizmetleri, muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda;

» 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

B 2017 yili Merkezi Yonetim Bitce Kanunu,

» Genel Yonetim Muhasebe Ydnetmeligi,

B Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma
Usul ve Esaslarn Hakkindaki Yonetmelik, Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri,
Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Ydnetmelik,

» Kamu Zararlarimn Tahsiline liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik,

» On Odeme Usul ve Esaslarn Hakkinda Ydnetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Ydnetmeligi,

B Tasinir Mal Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde yuritulmastur.

Giderlerin odenmesi asamasinda odeme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayili kanunun
61.maddesinde belirtilen yetki cercevesinde ve yasal siresi icinde kontrol edilmistir. Odemeler nakit
mevcuduna, 6demede dncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore yapilmstur.

Tablo 14’te muhasebe birimlerinin is yukind gosterir en 6nemli gostergesi olan yevmiye sayisi
ve harcama birimi sayis1 verilmis olup 2017 yili itibariyle yevmiye sayisimin 16.923 ve harcama
birimleri sayisinin 38 oldugu gorilmektedir.

TABLO 14 - YEVMIYE SAYISI VE HARCAMA BIRIiMi SAYILARI

2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih
Yevmiye Sayisi 16.763 17.185 16.923
Harcama Birimi Sayisi 38 38 38

3.2-Butce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemizin 2016 yili Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili Kanunun 42 nci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 26.4.2006 tarihli ve 26150 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarimin Diizenlenmesine iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
hiktmleri cercevesinde dizenlenmistir. Kesin hesap cetvel ve belgeleri, bitce uygulamasina esas
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muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak hazirlanmis ve 2017 yili Mayis ayinda Bakan ve (st yonetici
tarafindan imzalanmig olarak 4 (dort) nusha halinde Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Kesin hesap kanunu tasaris1 Turkiye Buyik Millet Meclisi Plan ve Butce Komisyonunda ve Genel
Kurulda merkezi yonetim biitce kanunu tasarisi ile birlikte karara baglanacagindan, Universitemiz kesin
hesap cetvelinden 25 (yirmibes) adet TBMM Plan ve Butce Komisyonu Baskanligina, 5 (bes) adet de
Sayistay Baskanligina EKim ayinin ilk haftasinda gonderilmistir.

3.3-Mal Yo6netim Dénemine Tliskin Islemler

Tasinir islemlerine iliskin muhasebe kayitlari; Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligince
cikarilmis ilgili muhasebe duzenlemeleri ve 5018 sayili Kanunun 44 (incli maddesine dayanilarak
hazirlanan ve 18.1.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tasinir Mal Ydnetmeligi
hikumleri cercevesinde gerceklestirilmistir.

2017 yilinda, 5018 sayili Kanunun 42 nci maddesi (g) fikrast cercevesinde hazirlanan
Universitemize ait tastmir mallarin kayd:, muhafazas: ve kullammi ile yonetim hesabi 2016 mali yili
kesin hesabr ile verilmistir.

3.4-Vezne Islemleri
Muhasebe servisinin 6nemli bir parcasini olusturan vezne islemleri bir veznedar ve 1 memur

tarafindan yurutilmektedir. Tablo 15°te vezne islemlerine yer verilmistir. ( Y1l i¢erisinde yapilan islem
sayisidir.)

TABLO 15- VEZNE ISLEMLERI TABLOSU

2015 Yih 2016 Yih 2017 Yil
Kesilen Vezne Alindi Sayisi 757 888 865
Kesilen Teslimat Miizekkeresi Sayis 45 46 26
Bankadaki Mevcut Hesaplarm Sayisi 120 60 81
Gonderme Emri Sayisi 405 914 710
80 69 73

Doviz Génderme Emri Sayisi

3.5- Gelirlerin Tahakkuku ile Gelir ve Alacaklarin Takip Islemleri

Universitemize ait muhtelif gelirlerle ilgili islemler, 5018 sayili Kanunun 61 inci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayil1 3.Miikerrer Resmi Gazete yayimlanan
Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve
Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yiiriitiilmiistlir. Ayrica
birimlerce talep edilerek tarh ve tahakkuku yapilan muhtelif kamu alacaklarina iliskin islemler de
mevzuatina uygun olarak yapilmistir.

3.6- Satin Alma Tetkik Servisinde Yiiriitiilen Islemler
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2017 yilinda harcama birimlerinden gelen ihale kapsamindaki satin alma ve hak edis evraklari,
dogrudan temin kapsamindaki 6n 6deme ve satin alma evraklari, DMO kredileri, elektrik, su, telefon,
dogalgaz 6demeleri gibi giderlerin hak sahiplerine 6denmesi asamasinda 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 61 inci maddesinde belirtilen yetki cercevesinde ddeme emri belgesi
ve eki belgeler Gizerinde ;

Pk Yetkililerin imzas:,

» Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasi,
» Maddi hata bulunup bulunmadigi,

B Hak sahibinin kimligine iligkin bilgiler kontrol edilmistir.

2017 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Ydénetmelik,
Merkezi Ydnetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine gore ve yasal
suresi iginde yapilan bu kontrollerde tespit edilen hata veya eksiklikler dizeltilmek tizere 6deme emri
ve eki belgeler gerekcesiyle birlikte ilgili harcama yetkilisine iade edilmis, hatalari duzeltilen veya
eksiklikleri giderilen evraklar say2000i sistemine girisi yapilarak muhasebe yetkilisince ilgililere
odenmistir. Incelenen 6deme emri sayis1 5447’ dir.

2017 yilinda harcama birimlerince yapilan ihalelere, 4734 sayih Kamu ihale Kanununun 6 nci
maddesi geregi belirli limitli ihalelere talep halinde mali islerden sorumlu tiye sifatiyla ihale komisyon
tyesi olarak katilmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri, TUBITAK, SANTEZ ve TAGEM projelerinin
ayr ayr proje hesaplarinda kayitlar1 tutulmus, evraklari tetkik edilerek say2000i sistemine girisleri
yapilmis ve muhasebe yetkilisince 6demeleri gerceklestirilmistir. Tablo 16°’da Bilimsel Arastirma
Projeleri, TUBITAK, SANTEZ ve TAGEM Projelerine ait bilgilere yer verilmistir.

TABLO 16- DEVAM EDEN PROJE SAYILARI

2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih
TUBITAK 13 1 7
BAP 145 151 84
SANTEZ 1 1 1
TAGEM 1 - 1
Genglik Bakanhg: - - -
KOP - - 1

3.7- Personel Giderleri Tetkik Servisinde Yiiriitiilen islemler

Universitemizin toplam 38 harcama biriminde memur ve &gretim elemam kadrolarinda ¢alisan
personelin  maas tahakkuklari, Baskanligimiz tarafindan say2000i otomasyon sisteminde
hazirlanmaktadir.

Her ayin maas verileri say2000i sistemine girildikten sonra yapilan hesaplama sonucu olusan maas
bordrosu, kesinti listeleri, 6deme emri gibi maas evraklarinin g¢iktilar1 harcama birimlerince Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan gelistirilen Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemi (KBS)’den alinip, gerceklestirme gorevlileri ve harcama yetkililerinin imzasindan sonra
Bagkanligimiza gonderilmektedir. Bagkanligimizca gerekli kontroller yapilarak say2000i sisteminden
onay asamasi ve muhasebelestirme islemlerinden sonra ilgililerin alacaklar1 banka hesaplarina
gonderilerek 6deme gergeklestirilmektedir. 2018 yili Ocak ay1 itibariyle Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemine gecilecektir. Tablo 17°de yillar itibariyle maas 6demesi yapilan personel
sayilar1 gosterilmistir.
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TABLO 17-YILLARA GORE MAAS ODEMESI YAPILAN PERSONEL SAYILARI

2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih
Akademik Personel 1182 1221 1246
Idari Personel 883 879 854
TOPLAM 2065 2100 2100

3.8- Diger Islemler

Muhasebe servisinde yukarida sayilan ana basliklarin disinda icra takibi, kisi borcu takibi, Muhtasar
beyannamesi, KDV beyannamesi, Damga Vergisi beyannamesi ve SGK prim ddemelerinde 6zellikli
islemler olarak titizlikle takip edilmektedir.

TABLO 18-DIiGER iSLEMLER

2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih
Icra Takip Dosya Sayisi 46 66 55
Kisi Bor¢larina Alinan Evrak Sayisi 192 232 133
Kisi Bor¢larina Ahimip Tahsil Ed. Evrak Sayisy 138 151 124
Odenen Gelir Vergisi Miktari - TL 6.608.590,62| 7.002.594,20 8.138.034,31
Odenen Damga Vergisi Miktar: - TL 1.269.774,54 663.045,65 1.398.056,09
Odenen KDV Miktar: - TL 2.671.773,65| 3.109.814,57 3.585.264,07

4- Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi Faaliyetleri

4.1- Stratejik Planlama Ile Ilgili Cahsmalar

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi ile Kalkinma Bakanliginca
hazirlanarak yiiriirliige konulan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu cercevesinde Universitemiz
2014-2018 Stratejik Plan1 uygulamaya konulmustur. 2019-2023 Stratejik Plan1 igin ¢alismalara

baslanmistir.

5- Destek Hizmetleri Faaliyetleri

5.1-Egitim Faaliyetleri

2017 yilinda Universitemiz personeline yonelik Baskanhigimizca egitimler diizenlenmistir. Bu

egitime ile ilgili bilgiler Tablo 19°da yer almaktadr:

TABLO 19 - DAIRE BASKANLIGIMIZCA DUZENLENEN EGITIiM FAALIYETLERIi

Egitim Konusu Suresi  Egitimci
16.02.2017 Maas Unsurlar1 Hesaplama ve KBS Modiilii 1gin O.DAGASAN
23.02.2017 [Tasmir Mal Islemleri 1 gun Y.YAVUZ
28.02.2017 (6245 Sayih Harcirah Kanunu lgin  |M.GENC
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14.03.2017 |Biitge Uygulamalari 1gin  [B.AGIRMAN
93.03.2017 [Strateji Birimlerinin Gorev, Yetki ve lgin |y BksUzZ
Sorumluluklari _
28.03.2017 [Merkezi Yo6netim Muhasebe Yonetmeligi 1gun M.GENC
04.04.2017 |Merkezi Y6netim Harcama Belgeleri Yénetmeligi | 19un  M.GENG
11.04.2017 [Maas Unsurlar1 Hesaplama ve KBS Modiilii 1gin O.DAGASAN
13.04.2017 [Tasmmr Mal Islemleri l1gin  [Y.YAVUZ
27.04.2017 (On Mali Kontrol Islemleri 1 gin H.OKSUZ
S — : T aun ——
11.05.2017 Strateji Birimlerinin Gorev, Yetki ve g H.OKSUZ
Sorumluluklari

5.2- Evrak Islemleri

Basgkanligimiza cesitli konularda gelen ve giden evraklarin kayitlar: tutularak ilgililere ulasmasi
saglanmistir. 2015, 2016 ve 2017 yillarina ait evrak kayit islemlerine ait veriler Tablo 20’de
gosterilmistir.

TABLO 20-EVRAK KAYIT iSLEMLERI SAYISI

2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih
Gelen Evrak Sayisi 3375 3919 4495
Giden Evrak Sayis1 980 1111 1118
I¢c Yazisma Evrak Sayisi 3504 4122 4728
E'V':ﬂ‘esr:yif“’a'e Edilen 4921 5751 6171

5.3-Gelir Takibi Yapilan Tasinmaz Bilgileri
Universitemizin cesitli birimleri tarafindan kiraya verilen tasinmazlarin kira, KDV, elektrik, su

ve 1sinma giderlerinin takibi yapilarak tasinmaz bilgi sisteminde kayitlara alinmis borglarini
zamaninda 6demeyenler hakkinda gerekli yazismalar yapilmistir.

TABLO 21- GELIR TAKIBI YAPILAN TASINMAZ BIiLGILERI

2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih

Kantin, Kafeterya Sayisi 14 15 14
Bankamatik Sayisi 6 8 7
Diger Tasinmaz Sayisi 12 13 12
TOPLAM 32 36 33
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5.4-Kamu Thale Kanunu Cercevesinde Yapilan Ahmlar

Daire Baskanligimizca yapilan alimlar ¢cogunlukla Kamu Ihale Kanununun 22-d maddesine
gore (Dogrudan Temin) yapilmustir.

Tablo 22’de Daire Baskanhgimiz tarafindan 2016 yili icerisinde yapilan alimlara iliskin
bilgilere yer verilmistir.

TABLO 22 - KAMU IHALE KANUNU CERCEVESINDE YAPILAN ALIMLAR

Mal Alim Hizmet Alimm

Thale Tiirii
Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar(TL)

Dogrudan Temin 3 2.309,00 i i
2015 »

Diger - - 1 1.500,00

Dogrudan Temin

4 6.890,60 - -

2016

Diger 1 640,00 1 1.500,00

Dogrudan Temin i )
2017 3 4.111,12

Diger ) ) ) )

5.5-Baskanhgmmz Web Sayfasiyla flgili Islemleri Yapmak

Birimimiz web sayfas1 araciligiyla birimimizde yapilan calismalar ve faaliyetlerle ilgili bilgilere yer
verilmekte ve kamuoyuyla paylasilmaktadir.

5.6 -Birim Faaliyet Raporunu Hazirlamak

Baskanligimizin 2016 yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanarak internet sitesinde yayimlanmis
olup I¢ Kontrol Giivence Beyan1 Rektorlik Makamina sunulmustur.

6- Diger Faaliyetler
17
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6.1- Egitim Faaliyetleri

2017 yilinda bazi kurum ve kuruluglar tarafindan duzenlenen egitimlere personelimizin katilimi
saglanmistir. Asagidaki Tablo 23’te Daire Baskanligimiz personelinin 2017 yili icerisinde yapilan
egitimlere katilimlarina iligkin bilgilere yer verilmistir.

TABLO 23- DAIRE BASKANLIGIMIZ PERSONELININ KATILDIGI EGITIMLER

Egitim Tarihi Katildig1 Egitim Gittigi Yer Katilanlar

16 Ocak — 10 Subat 4. D6nem Mali
2017 Hizmetler Uzman
Yardimcilar1 Mesleki Ankara Gamze SAHIN
Egitimi

5. Dénem Mali
20 Mart — 14 Nisan Hizmetler Uzman
2017 Yardimcilar1 Mesleki Ankara Ecem SAVCI
Egitimi
Kalite Kurulu
24 Nisan 2017 Degerlendirme Konya Haci1 OKSUZ
Semineri

IX. Strateji Geligtirme
7-13 Mayis 2017 Daire Baskanlar Canakkale Hac1 OKSUZ
Toplantist

Biitiinlesik Kamu Mali Burhan AGIRMAN
Yonetim Bilisim
24 Ekim 2017 Sistemi Projesi Ankara Murat GENG
Egitimi

I11- Mali Bilgiler
1- Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Biitce Uygulama Sonuclari

Daire Bagkanligimiza 2017 yilinda toplam 1.221.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l I¢inde 6denek
eklenmemistir. Toplam Odenegin 811.290,59 TL’si harcanmis ve 4.709,41 TL kalmistir. Toplam 6denek
icindeki harcama oran1 % 66.44’tiir. 405.000,00 TL ise ddenek diisiilerek baska birimlere aktarilmistir.

TABLO 24 - STRATEJI GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI 2017 YILI BUTCE ODENEKLERI

. . - Toplam Harcama

Tertip KBO Eklenen Diisiilen Adenek Harcama Oram %
01-PERSONEL GIDERLERI | 1.062.000,00 i 385.000,00 | 677.000,00 | 676.035,90 | 0,098575923
f,il.sﬁiSYAL GUVENLIK 139.000,00 ; 20.000,00 | 119.000,00 | 118.815,34 | 0,998448235
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03.2-TUK. YON. MAL VE

MALZ. ALIMLARI 4.000,00 0,00 4.000,00 2.816,20 0,70405
03.3-YOLLUKLAR 11.000,00 0,00 11.000,00 | 10.850,70 0,986427273
03.5-HiZMET ALIMLARI 3.000,00 0,00 3.000,00 773,53 0,257843333
03.7-MENK. MAL, G.MADDI

HAK ALIM, BAK. VE ONA. 2.000,00 0,00 2.000,00 1.998,92 0,986427273
GIiD.

TOPLAM 1.221.000,00 405.000,00 | 816.000,00 | 811.290,59 | 0,994228664

IV. Kurumsal Kabiliyet Ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

1. GUgla Yoénler

Yonetim ve Yonetisim Ozelliklerimiz

p Seffaf ve katilimc1 yonetim anlayisinin bulunmasi

P YoOneten ve yonetilen arasindaki iletisim kolayligi

» Calisanlarin yonetime duyduklari gliven

P YOnetimin egitim ve arastirmaya verdigi gliclii destek
» Ozverili, 6grenmeye acik, idealist, dinamik ekip olmak
» Is birligine agik, seffaf ve hesap verebilir birim olmak
B Liyakat esasi

» ¢ paydaslarin diizenli destegi

Universite-Sanayi-Kent Iliskileri

P Kamu kuruluslar ve 6zel sektorle gelismis iliskiler
B Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslar ile yakin iliski ve diyalog

2. Zayif Yonler

Yonetim

B Zaman kaybina neden olan biirokratik islerin fazlaligi

» Baskanlifimizda makro ve uzun siireli planlama mantalitesinin yeterince gelismemis
olmasi

# Etkin bir performans degerlendirme sisteminin heniiz kurulamamis olmasi

» Norm kadro uygulamasina gecgilememesi

P Teskilat yapisina uygun personel gorevlendirilmesi yapilmamis olmasi

» Uzman ve Uzman yardimcist kadrolarinin doldurulamamasi

Kaynak ve Imkanlarin Kullanin

# Personelin beslenme ve spor hizmetlerinden yararlanma ¢esitliligindeki yetersizlikler
» Finansal yetersizlik nedeniyle tiniversite kaynakli yurtdisi deneyim olanagi

B Teknolojik alt yapinin yetersiz olmasi

P Bilgi Yonetim Sistemlerinin yetersizligi

3. Firsatlar
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» Bilgi islem ve iletisim teknolojisindeki artislar

B Diger Baskanliklar, kurum ve kuruluslarla iyi iliskiler icerisinde olmamiz
» Mevzuatla ilgili dokiimanlarin, 6rneklerin fazlalig: ve ulasilabilirligi

» Daire Baskanligimizin yeni kurulmus olmasi

» Geng ve dinamik personele sahip olmamiz

» KYS uygulanmaya baglanmasi

4. Tehditler

» Universite yerleskesindeki sosyal mekanlarin yetersizligi

B Mevzuatin yeni olmasi ve sik sik revize edilmesi

» Nitelikli eleman temininde yasanan guclukler

B Tecriibesiz personele de sahip olmamiz

# Stratejik Planlama Birimi ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimlerinin
guclendirilememesi

5. Degerlendirme

Bagkanligimiz; gerek fiziki anlamda gerek 6grenci sayisi ve gerekse agilan birim anlaminda her y1l
biraz daha biiyiiyen, gelisen ve kurumsallasma cabalar1 giderek yayginlasan Universitemizin;
kaynaklarin ~ kullaniminda,  biitcenin = hazirlanmast  ve  uygulanmasinda,  harcamalarin
gerceklestirilmesinde, muhasebe kayitlarinin tutulmasi ve raporlanmasinda, harcama Oncesi kontrol
faaliyetlerin yerine getirilmesinde gérev yetki ve sorumluluklarimiz g¢er¢evesinde faaliyetleri yerine
getirmektedir.

Bu faaliyetler yerine getirilirken, Universitemizde uygulamaya konulan Kalite Y6netim Sistemi ile
yiriitiilen faaliyetlerimizi izlemeye degerlendirmeye ve paydaslarimizin memnuniyetinin 6lgtilmeye
baglanmis olmasiin yani sira; hizmet i¢i egitim faaliyetlerindeki artisin da, faaliyetlerimizin daha
kaliteli yiiriitilmesinde olumlu katki saglamaya baslamistir.

Bagkanligimiz faaliyetlerinin yerine getirilmesinin gelistirilmesinde, misyonumuzun yerine
getirilmesi ve vizyonumuzun gerceklesmesinde sliphesiz insan kaynagi on plana ¢ikmaktadir. Yeterli
insan kaynaginin yani sira bu kaynagin, 5018 sayili yasa ile bagkanligimiza yiiklenen fonksiyonlarin
icrasinda istenen nitelikte ve donanimli olmas1 da 6nem arz etmektedir. Bagkanligimizin bu insan
kaynag ihtiyaci yine 5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kanunu ile Universitemize ihdas edilen Mali
Hizmetler Uzman ve Uzman yardimcilar ile giderilmesi hedeflenmistir.

Ancak; 2006 yilindan beri Universitemize ihdas edilen Uzman ve Uzman yardimcilari
kadrolarmin doldurulamamis olmasi beraberinde baskanligimizin 6zellikle I¢ kontrol ve Stratejik
Planlama fonksiyonlarimizin yerine getirilmesinde sikintilar yasanmaktadir. Yasanan uzman ve
uzman yardimecist sikintisinin yani sira yeterli ve yetkin personel yetersizligi nedeniyle alt birimlerimiz
olan Stratejik Planlama ve I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Birimleri fonksiyonlarini tam anlamiyla icra
edilememekte kismen yerine getirilebilmektedir.

Bagkanligimiz fonksiyonlarinin daha etkin ve verimli, daha kaliteli bir sekilde vizyonuna
ulasmada, I¢ kontrol Standartlarinin daha etkin bir sekilde kurulup gelistirilmesinde; Baskanligimizin
KYS Proses plani igerisinde yer alan izlenip Olgiilebilecek faaliyetlerin genisletilerek sisteme dahil
edilmesinin yani sira nitelikli personel atamalarinda oncelik verilmesi onem arz etmektedir. Diger
taraftan uzman yardimcilar atamalarinda kurumsal anlamda agiktan atama izinlerinin kullaniminda
oncelik verilmesi gerekmektedir. Diger taraftan Maliye Bakanligi ve Devlet Personel Baskanliginca
5018 sayili yasa ile ihdas edilen uzman yardimcilari kadrolarinin doldurulmasi i¢in bu kadrolara has
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ilave aciktan atama izni verilmesi, 6zlilk anlamda da merkez kurumlarla ayni seviyeye getirilmesi
hususunda diizenlemeler yapilmas1 6nem arz etmektedir.

Bagkanligimiz faaliyetlerini daha etkin ve verimli yiiriitiilebilmesi i¢in yaganan sikintilar nedeni ile
birim gorevlendirmeleri yerine 6nem arz eden konularda ¢alisma gruplari olusturularak calisma
anlayisinin yeniden diizenlenmesi kismen saglanmustir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare butcesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
dizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde stre¢ kontrolinun
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic
kontroller, i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigin1 beyan ederim. (Kirikkale-2018)

Not: 5018 sayili Kanunda belirtilen i¢ kontrol standartlar1 olusturulmus stire¢ )
adimlaria baslanmis ancak uygulama agamasinda karsilasilan zorluklardan dolay1 gereken i¢
kontrol siirecleri tam olarak tamamlanmamustir.

Hac1 OKSUZ
Strateji Gelistirme Dairesi Baskam
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TABLO 25- HARCAMA YETKILILiGi VE VEKALET TABLOSU

HARCAMA YETKILIiSININ

.. . GOREVE BASLAMA GOREVDEN AYRILMA

NO ADI SOYADI UNVANI ASIL/VEKIL T ARiHSi TARIHI

1 |Haci OKSUz Daire Baskani Asll 01.01.2017 07.05.2017

Mali Hizmetler

2 |Burhan AGIRMAN Uzmani Vekil 08.05.2017 13.05.2017

3 |Haci OKSUz Daire Bagkani Asil 14.05.2017 05.09.2017

4 | Murat GENC Sube Muduri Vekil 06.09.2017 16.09.2017

5 |Haci OKSUz Daire Bagkani Asil 17.09.2017 31.12.2017
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